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ا لإرادة حقيقية من القطاع ال اص بالمشييار ة  ت حرار  سييتراتيجيات الأردنت ترسييي   منتدى الإجاء تأسييي   

بنياء حر  الأمرر اققتاييييييياديية واقجتمياُيية التت يمعنط بايا المراين الأردنتت ويجمس المنتيدى م سييييييي يييييييات  

وشير ات راددة و اُةة من القطاع ال اص الأردنتت ضايا ة ضلط حاي ال الرحا والمعنيين بالشيأق اققتايادا   

م يتدامة لةتنميةت ور س م يترى الرُت  ت الشي وق اققتايادية سيتراتيجيات  ضس ن ر  بادف بناء ت الف يد  

 والتنمريةت وتعظيم م اهمة القطاع ال اص  ت التنمية الشامةة.

ت  420125960غير رب يية ت ميل الرقم الرينت  برايييييييةي  جمعيية    30/8/2012وقيد تم  ت يييييييجييل المنتيدى بتياري  

 وتقس امن اختااص وزارة الثقا ة.

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأردق  ُماقت

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 

الإيسر   الأردني،  منتدى  لجميع  إ ستراتيجيات  الإصدار  هذا  تاحة 

إلى   الإشارة  عنه، شريطة  والاقتباس  منه  للاستفادة  مستخدميه 

 وفق أصول الاقتباس بوضوح. ستراتيجيات الأردني منتدى الإ

 

 لتقييم الدراسة 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
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 المقدمة:  .1

ا ا الجامعيييييات تييييي د   الب ييييي  تعزييييييزو تواقجتماُيييييية اققتايييييادية التنميييييية دُيييييم  يييييت ام رريييييي   دور 

 ر يييييييزة الجامعييييييات تمعيييييد  مييييييا. ةمعر يييييي ال اقتاييييياد بنيييييياء  ييييييت والم ييييياهمة واقبتكييييييارت العةميييييت

 بيييييال برات العميييييل سييييير  تزوييييييد  يييييت ت يييييام ضذ البشيييييرات الميييييا  رحس تطيييييرير  يييييت حساسيييييية

 النمر. ويدُم تالإنتاجيةمن  يعزز مما المتقدمةت والماارات

  مييييييةرو ييييييا حسيييييي  ال  الجامعيييييياتتعمييييييل ق بييييييد حق  ايييييياتولةناييييييرو بالييييييدور المطةييييييرل من

 دورهيييييييا الأ ييييييياديمتييييييييز  يييييييام  يييييييت تعز مييييييين اقسيييييييتقلالية يى بم يييييييترتتمتيييييييس  وحق تالرشييييييييدة

قيييييدرة الجامعييييية عليييييى اتخييييياذ قراراتهيييييا دون  إليييييى الاسيييييتقلالية مفهيييييوم شييييييريو. والب ثيييييت

الترجاييييييات الرينييييييية اييييييمن  ت1أجييييييرى جهييييييات أي  مييييييو الحأومييييييات أو سييييييوا  تييييييدجي جييييييارجي 

 تومالييييية توح اديمييييية تيضييييمن لاييييا حرييييية م س ييييية مييييات بالإيييييار الكةييييت قسييييتراتيجية التعةيييييمو

  ُةية.اناا من ت قيا حهدا اا التعةيمية بكةاءة و تمك  

 القييييدرة يمن اييييا ممييييا اقسييييتقلاليةت ميييين ُالييييية بم ييييتريات اُالمييييي   الرادييييدة الجامعييييات تتمتييييسو

ا. و ةيييياءة ب رييييية قراراتاييييا ات يييياذ ُةييييط   يييي ق ت2008 ُييييام OECD منظميييية ايييياتحجر لدراسيييية وو قيييي 

 مييين يمكنايييا ميييا والإدارييييةت الماليييية شييي وناا ضدارة  يييت ح بييير بمرونييية تمتييياز الم يييتقةة الجامعيييات

 اقبتكييييار ُةييييط قييييدرتاا يعييييزز بييييدور  وهييييذا. ب لاسيييية الأجييييل يريةيييية التنمرييييية حهييييدا اا ت قيييييا

 الجامعييييات ميييين العديييييد ت ييييعط المنطةييييات هييييذا وميييين. والتقنييييت الأ يييياديمت والتطييييرر الم ييييتمر

 .استقلاليتاا لتعزيز العالمية التجارل ح ضل من اقستةادة ضلط

دت التعةييييييمتقطييييياع  يقيييييرم بييييي  اليييييذا الم يييييررا لةيييييدور اونظييييير    يييييت الأردقت  الت يييييدي  رؤيييييية حيييييد 

 هييييذ  بييييين وميييين .بيييي  واقرتقيييياء  دور لتعزيييييز سييييتراتيجيةالإ الأهييييداف ميييين مجمرُيييية اققتاييييادا

 العيييييالتت التعةييييييم لم س يييييات والم س يييييت والميييييالت الأ ييييياديمت اقسيييييتقلا  ضرسييييياء: الأهيييييداف

 ضيييييمنت جدييييييدة ضييييييراداتمايييييادر  اسيييييت دا و تالدراسيييييية والرسيييييرم القبييييير  ُمةيييييية وضايييييلاح

   .العالت التعةيم قطاع  ت والم اءلة ال ر مة تعزيز ضلط ضاا ة .المالية تاااستدام

هيييذ   ال ياسييياتمييين خيييلا  ورقييية  سيييتراتيجيات الأردنيييتمنتيييدى الإ يايييدف يييت ايييرء ميييا سيييبات و

، الرسيييييمية الأردنيييييية اتالسيييييبي الممأنييييية لتعيييييييي اسيييييتقلالية الجامعييييي  البحييييي  فيييييي ضليييييط

اليييييي  أطييييييروتأسييييييي   التعليمييييييية،  هييييييا، بهييييييدف تحسيييييييو جييييييودة مخرجاتة لهيييييياحوكميييييية فع 

ايييييا ة ض ،وضيييييمان اسيييييتعدادها وقيييييدرتها عليييييى مواكبييييية المتطلبيييييات المت ييييييرة باسيييييتمرار

  : من خلا ات ُالمي  و اضقةيمي  وتنا  يتاا  تاستدامتاا المالية  عزيزت ضلط

 ."الجامعات استقلالية" مةارم .1

 .واقس التعةيم العالت وحهميت   ت الأردق . 2

 .الأردنيةدراسة حالة: الجامعة  .3

 
 2011 ُام  ت(   ExcellenceThe Road To Academic) بعنراق  الدولت البنك  ُن اادرة دراسة 1
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ة  يييييييت تكيييييييري  اسيييييييتقلالي نجييييييياحالُنااييييييير والعالمييييييييةت الإقةيميييييييية وبعيييييييذ النمييييييياذج  .4

 .الجامعات

 .التراياتال لااة و . 5

 : مفهوم استقلالية الجامعات  .2

يعييييرو هييييذا الجييييزء ميييين الررقيييية نظييييرة ُاميييية حيييير  تطييييرر مةاييييرم اسييييتقلالية الجامعييييات ُبيييير 

 لاستقلالية.لال اجة التت تةرو مبررات السبال والأوت  تةةةت وحبعاد  المالزمن

 التاريخي لمفهوم استقلالية الجامعات: التطور 1.2

نشيييييأت  ضذضليييييط القيييييروق الرسيييييطط  يييييت حوروبيييييات  اتمةايييييرم اسيييييتقلالية الجامعييييي  يعيييييرد حسييييياس

ا ُيييين ال يييييطرة المباشييييرة لةكني يييية  الجامعييييات  كيانييييات تتمتييييس بقييييدر ميييين اقسييييتقلالية بعيييييد 

 ييييت القييييرق  حمسِّ ييييم انييييم جامعيييية برلرنيييييات التييييت  عةييييط سييييبيل المثييييا  ق ال ايييير  حو الدوليييية. 

كانييييم  ميييين اقسييييتقلاليةت   يييياف  ال ييييادا ُشييييرت ميييين حولييييط الجامعييييات التييييت حظيييييم بم ييييترى 

 والأساتذة من م تةف حن اء حوروبا. الطلالتدير ش وناا بنة اات ما مكناا من جذل 

الةكييييير الأ ييييياديمت وال ياسيييييت  يييييت القيييييرنين التاسيييييس ُشييييير والعشيييييرينت حايييييب   وميييييس تطيييييرر

ا.        سييييييياهمم حر ييييييية التنيييييييرير  يييييييت القيييييييرق ت ففيييييييي أوروبيييييييا مةايييييييرم اقسيييييييتقلالية ح ثييييييير ت دييييييييد 

 ؛أن الجامعييييات يجيييين أن تأييييون حييييرة مييييو أي قيييييود حأومييييية الثييييامن ُشيييير  ييييت تعزيييييز  كييييرة

و يييت حمريكييييا الشيييماليةت نمييييم . لتيييتمأو ميييو تقييييديم العليييم والمعرفيييية بطريقييية  يييير متحيييييية

ا هيييييذ  الةكيييييرة  حايييييب م الجامعيييييات مرا يييييز للابتكيييييار  ضذالقيييييرق العشيييييرينت  منتايييييف ا بيييييير  نمييييير 

 ولكن دوق تدخل  ت سياساتاا. ال كرماتتوالب   العةمت المدُرم بشكل جزدت من 

ا  ات يييي ق تطييييرر مةاييييرم اسييييتقلالية الجامعيييي ت العييييالم العربيييييحمييييا  ييييت  ا نظيييير   يييياق ح ثيييير تعقيييييد 

جامعيييييات قديميييييةت مثيييييل  ُيييييدة عةيييييط اليييييرغم مييييين وجيييييرد لةظيييييروف ال ياسيييييية واقجتماُيييييية. 

ليييييم تظاييييير ضق  يييييت  تاقسييييتقلالية بأبعادهيييييا المتعيييييددة وبمعناهيييييا ال ييييدي   ييييي ق  جامعيييية الأزهيييييرت 

ها تالقيييييرق العشيييييرينالنايييييف الثيييييانت مييييين   يييييرق هيييييذ    منقراييييية"اسيييييتقلالية "اليييييبعذ  ويعيييييد 

. وميييييس ذليييييكت شيييييادت بعيييييذ الجامعيييييات العربيييييية ة كرمييييي ال مباشيييييرة مييييين ةمرلييييي مالجامعيييييات 

بأهميييييييية ا منايييييييا ضدرا ييييييي  م ييييييياوقت لتعزييييييييز اسيييييييتقلاليتاات خااييييييية  يييييييت العقيييييييدين الأخييييييييرينت 

  ت ت  ين جردة التعةيم والب   العةمت.تاا استقلالي

 

 :لجامعاتاأبعاد استقلالية  2.2

 مفهيييوم متعيييدد الأبعييياد ضليييط حنييي  ات"اسيييتقلالية" الجامعييي بمرايييرع تشيييير الأدبييييات المتعةقييية 

اقسيييييييييتقلالية وتتطةييييييييي    "."الاسيييييييييتقلالية الم سسييييييييييةالراسيييييييييس ليييييييييي  مةارمالييييييييييرتب  بييييييييي 

الم س ييييية لةجامعيييية وجييييرد هيكييييل ضدارا وحر ميييية قريييييةت واسييييتقلا  ح يييياديمتت وضدارة  عاليييية 
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ا لتيييييير ير بي يييييية وتعمييييييل هييييييذ  لةعلاقييييييات مييييييس المجتمييييييست واسييييييتدامة مالييييييية.  المكرنييييييات معيييييي 

ا ت وتعييييييزز ميييييين  تعةيمييييييية وب ثييييييية تتييييييي  لةجامعيييييية ت قيييييييا حهييييييدا اا بشييييييكل م ييييييتقل و عيييييي 

 ح ثيييير حيييير  قييييدرتاا ُةييييط التييييأقةم مييييس الت ييييديات والتطييييررات الم ييييتمرة. و يمييييا يةييييت تةايييييل

 :اتمكرنات استقلالية الجامع

 الشيييي ون الأكاديميييييةقييييدرة الجامعيييية علييييى تن يييييم يشييييير ضلييييط  الاسييييتقلال الأكيييياديمي: ▪

 برامجهييييييا، تصييييييميمالجامعيييييية علييييييى شييييييمل قييييييدرة وي ،دون تييييييدجي جييييييارجي وتوجيههييييييا

وي ييييييم  هييييييذا النييييييرع ميييييين اقسييييييتقلالية  .وتطويرهييييييا والبحثييييييية ومناهجهييييييا الدراسييييييية،

الأ ثييييير حهميييييية لةمجتميييييس  والمشيييييكلات ن ييييير القضيييييايا العةميييييتالب ييييي  لةجامعيييييات بترجيييييي  

الجامعيييية فييييي رسييييم سياسييييات القبييييول فييييي  حرييييية ذلييييكتت قيييييا ويتطةيييي  واققتايييياد. 

ا ،بنييييا ى علييييى الأفييييا ة ،تعييييييو الأسيييياتذة والبيييياحثيو وحرييييية ،البييييرامم المختلفيييية  بعيييييدى

 ا عو

 لمعايير السياسية أو الاجتماعية. ▪
 

قيييييدرة الجامعييييية ُةيييييط ات ييييياذ قراراتايييييا الإداريييييية يمثيييييل : الاسيييييتقلال التن يميييييي والإداري ▪

ات بشييييييكل م ييييييتقل دوق تييييييدخل خييييييارجت وضييييييع قوانينهييييييا  قييييييدرة الجامعيييييية ُةييييييط وحيضيييييي 

م الحييييييياة الطلابييييييية، يتن يييييي كعملهييييييا وأنشييييييطتها  حأييييييمولوائحهييييييا الداجلييييييية التييييييي ت

والسياسييييييات المتعلقيييييية بشيييييي ون أعوييييييا  هي يييييية التييييييدري ، و ليييييييات تقييييييييم الأدا  

 .والإداريالأكاديمي 
 

الماليييييية بشيييييكل م يييييتقلت  هييييياُةيييييط ضدارة مراردالجامعييييية قيييييدرة هييييير  :الاسيييييتقلال الميييييالي ▪

ويشيييييمل ذليييييك ترلييييييد مايييييادر دخيييييل متنرُييييية مثيييييل الرسيييييرم الدراسييييييةت والب ييييي  العةميييييت 

ويتيييييييق الاسييييييتقلال المييييييالي للجامعييييييات المميييييير ت والشييييييرا ات مييييييس القطيييييياع ال يييييياص. 

ا عيييييو الاعتميييياد الأاميييييي عليييييى التمويييييي الحأيييييومي، ميييييا  تحقيييييق الاكتفيييييا  الييييذاتي بعييييييدى

 يومو لها مرونة أكبر في تحديد أولوياتها وتوجيه استثماراتها.

الييييير م ميييييو أن الاسيييييتقلالية الماليييييية تمييييينق الجامعييييية حريييييية كبييييييرة فيييييي إدارة  وعليييييى

ا مييييع مسيييي ولية كبيييييرة لوييييمان الشييييفافية والمسييييا لة فإنهييييامواردهييييا،  . تييييأتي أيوييييى

 ضلييييطتكييييرق الجامعييييات قييييادرة ُةييييط تقييييديم تقييييارير مالييييية دقيقيييية ومر رقيييية  وهييييذا يتطةيييي  حق

 ياييييات الثقيييية ت ممييييا يعييييزز ت بمييييا  ييييت ذلييييك الجاييييات ال كرمييييية والمييييان ينالعلاقييييةحايييي ال 

 .ية تمريةااضمن استمرار يو

يتعةيييييييا هيييييييذا البعيييييييد برجيييييييرد آلييييييييات حر مييييييية تضيييييييمن الشيييييييةا ية  :الرشييييييييدةالحوكمييييييية  ▪

لجييييان الو ،دارةالإو ،منييييا الأمجييييال   ةتشييييكية  ييييت الجامعييييةت بمييييا  ييييت ذلييييكوالم يييياءلة 

ُيييين  ابعيييييد   تشييييرف علييييى العمليييييات الأكاديمييييية والإدارييييية والماليييييةالتييييي  ،مسييييتقلةال

 جتماُية.اق ياسية حو الضغرط ال
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 مبررات استقلالية الجامعات الرسمية: 3.2

ق حهيييييم  ييييي  تمرمرقيييييةالجامعيييييات الالمقارنيييييات المعياريييييية ميييييس  ب  ييييي و تُةيييييط ميييييا سيييييبا بنييييياء  

 :يأتتما  اقستقلاليةمبررات 

تتيييييي  لةبييييياحثين والأ ييييياديميين  راييييية استكشييييياف  ضذ تعيييييييي الحريييييية الأكاديميييييية: •

دوق ال ييييرف ميييين وتقييييديم ال ةيييير  والأ كييييار المبتكييييرةت  تالأ كييييار والمةيييياهيم الجديييييدة

 .التدخلات ال ارجية

ب يييييي   تمأييييييو الجامعيييييات ميييييو تحدييييييد سياسيييييات ومتطلبيييييات القبيييييول فيهيييييا: •

وبميييييييا  تالم ييييييتقبةية ايييييياوترجاات اييييييات ييييييتقط  الجامعيييييية الطةبيييييية و قييييييا ل يارات

ر ييييس ميييين الكةيييياءة وت تنييييرعالتضييييمن التييييت اييييا ية لةقبيييير  اقمعييييايير اليترا ييييا مييييس 

 الداخةية وال ارجية بعيدا ُن ححادية القبر  ومر زيت  القادمة ُةط معيار واحد.

  ام يييييييةال الايييييييناُية الثيييييييررة سييييييييما قو ،المتسيييييييارعة للتطيييييييورات الاسيييييييتجابة •

 .تأخير دوق تالرقمية والت رقت

مميييييييا  ،الماليييييييية وقيييييييدراتها وأولوياتهيييييييا الجامعيييييييات ظيييييييروف مراعييييييياة اجيييييييتلاف •

 احمييييير   دارييييييةوالإ الأ اديميييييية لشييييي وناا الناظمييييية ال ياسيييييات ترحييييييد م يييييألةيجعيييييل 

 .منطقت غير

 جمييييييس مناقشيييييةبميييييا  يييييت ذليييييك  ،الإدارة فيييييي والرشييييياقة المرونييييية إليييييى الحاجييييية •

  ييييت والمدروسييييةت الايييي ي ةت القييييرارات قت يييياذ والمالييييية والأ اديمييييية داريييييةالإ مييييررالأ

 .المناس  الرقم

 

 واقع التعليم العالي وأهميته في الأردن  .3

 الطلبة: أعداد 1.3

 يييت العيييام  ويالبييية حليييف يالييي  475 حيييرالت  يييت الجامعيييات الأردنيييية الطيييلالحُيييداد ضجميييالت  بةييي 

 مييييا حق ن ييييبة حُييييداد . الأردق ييييت   ييييكاقال ُييييدد ضجمييييالت ميييين% 5 حا بن ييييبة  24/2025الدراسييييت 

 ت يييت الجامعيييات الرسيييميةلكيييل حسيييتاذ  ابييي  يال 36  هيييت حيييرالت الطةبييية ضليييط حُضييياء هي ييية التيييدري

  ييييت العييييالت لةتعةيييييم البييييارز هييييذ  الأرقييييام الييييدور عكيييي  ييييت الجامعييييات ال اايييية. وت ايالبيييي   30و

 مييييين يةبييييية وتجيييييدر الإشيييييارة ضليييييط حق غالبيييييية الطيييييلال هيييييم .واققتايييييادا التنميييييرا المشييييياد

 % من ضجمالت المةت قين بالتعةيم العالت.82البكالرريرست وبن بة 
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 2025-2024بيانات وزارة التعليم العالي المصدر: 

 وُةييييط م ييييترى البييييرام  الأ اديمييييية

بةييي    قيييد ت يييت الجامعيييات الرسيييمية

خييييييييلا  العييييييييام  الإجمييييييييالت ُييييييييددها

 1,152حيييييييييييرالت  24/2025الدراسيييييييييييت 

تةيييييييك  بينميييييييا اسيييييييت د مت برنيييييييام 

 يييييت  اجدييييييد ابرنامجييييي  65 الجامعيييييات

 لعام ذات .ا

 

 :وتوزيعها الج رافي الرسمية د الجامعاتاعدأ 2.3

تقييييييدم  تالممةكيييييية منييييييايا جميييييييسُةييييييط بةروُاييييييا حكرمييييييية مرزُيييييية  اتجامعيييييي  10يضييييييم الأردق 

الرسييييي  منيييييايا ر يييييز حُيييييداد الطةبييييية  يييييت ت يلاحييييي و. ةباامتشييييي ح اديميييييية بيييييرام   معظمايييييا

 يميييييا تتيييييرزع بييييياقت الن ييييي  ُةيييييط  .%80 ب يييييرالت العالييييييةت ال يييييكانية ةكثا يييييةا لتبعييييي  والشيييييما  

ياقتايييييا تجييييياوزت  قيييييدجامعيييييات الشيييييما  والرسييييي  معظيييييم حق و تهيييييذا. جنيييييرلال م ا ظيييييات

  اقستيعابية.

8,197

5,709

إجمالي أعداد هي ة التدري  في م سسات 

2025-2024التعليم العالي لعام 

جامعات رسمية  جامعات خااة 

300,860

173,758

إجمالي أعداد الطلاب في م سسات 

2025-2024التعليم العالي لعام 

جامعات رسمية  جامعات خااة 

4791; دبلوم عالي 

54228; دبلوم متوسط 

388678; بأالوريوس 

22655; ماجتسير 

4266; دكتوراة 

2025-2024إجمالي أعداد الطلاب في م سسات التعليم العالي حسن الدرجة 

 التخصصات

 التخصصات المطروحة التخصصات المستحدثة

الجمعات الرسميةفي  152,1  

في الجامعات الخاصة 849  

في كليات المجتمع 486  

في الجامعات الرسمية 65  

في الجامعات الخاصة 84  

في كليات المجتمع 24  
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  الطلبة أعداد إجمالي مو بها الملتحقيو الطلبة أعداد ونسبة الرسمية الأردنية الجامعات

 2024-2023 لعامبالجامعات الرسمية   الملتحقيو

 

 2024-2023المصدر: وزارة التعليم العالي، 

 

 :QSتصنيف الجامعات الرسمية  3.3

بيييييرى شيييييادت  (المةت قيييييين بايييييا بيييييةمييييين حيييييي  حُيييييداد الطة)ال كرميييييية  الأردنيييييية الجامعيييييات  م

وقييييد انعكيييي  ذلييييك ُةييييط ترتيباييييا  ةتالأخييييير الييييثلا   يييينراتال حداداييييا خييييلا   ييييت امة رظيييي   اتطييييرر  

  .2QSتانيف العالمت امن  

 

 2025للجامعات العالمية،  QSالمصدر: تصنيف 
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QSحسن تصنيف–الحأومية على العالم تصنيف الجامعات الأردنية

 عدد السأان )ألف(  المحاف ة 

 2,135.4 إربد

 212.5 عجلون

 286 جرش 

 663.2 المفرق 

 593.2 البلقا  

 4,834.5 عمان 

 1,646.6 اليرقا  

 228.2 مادبا

 381.9 الأرك 

 116.2 الطفيلة 

 191.1 معان

 227 العقبة 

%(7.0) جامعة  ل البيت  

سيو بو حجامعة ال

%(4.1) طلال  

حسيو أكاديمية الأمير 

(0.4)%  

ة الجامعة الهاشمي

(10.5 )%  

 لمانيةالأامعة جال

%(1.7) الأردنية  

 جامعة م تة

(8.0)%  

جامعة الطفيلة 

%(4.1) التقنية  

الجامعة الأردنية فرع 

  %(1.4) العقبة

جامعة البلقا  

%(21.5) التطبيقية  

 الجامعة الأردنية

(18)%  

 جامعة اليرموك

(12.3)%  

جامعة العلوم 

%(11) والتأنولوجيا  

 الجامعة الأردنية  

 الأردنية العةرم والتكنرلرجيا  جامعةال

 اليرمرك جامعة 

   الااشميةالجامعة  

  البةقاء التطبيقيةجامعة 
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 التحديات التي تواجه الجامعات الحأومية: 4.3

 ُةييييط قييييدرتاا ميييين ت ييييد   ايييي مة مالييييية حُبيييياء ميييين الأردنيييييةالرسييييمية  الجامعييييات معظييييم تعييييانت

وب ييييييب   ت حنيييييي  ضلييييييط التقييييييديرات وتشييييييير. واقبتكييييييار العةمييييييت الب يييييي   ييييييت واقسييييييتثمار التطييييييرر

 مييييين القبييييير ت واقبتعيييييا  ال ياسيييييات ال اليييييية الناظمييييية لقطييييياع التعةييييييم العيييييالت   ياسيييييات

 علييييييييى الرسييييييييمية للجامعييييييييات المسييييييييتحقة المالييييييييية الييييييييذمم  يييييييي ق الجاييييييييات ال كرميييييييييةت

 يةيييياقم ممييييا ت(بعييييد سييييدادها يييييتم لييييم) دينييييار مليييييون 173 نحييييوتبليييي   المتعاقبيييية الحأومييييات

 .3الم س ات هذ  ُةط المالت الضغ 

ر ذليييكت ضليييط بالإايييا ة  الرسيييمية الجامعيييات  يييت لأحيييد م يييارات القبييير الترا ميييية  تكييياليفال تقيييد 

 الأُبيييياء ميييين يزيييييد مييييا ت3مةيييييرق دينييييار 44وبكةةيييية سيييينرية تقييييدر ب ييييرالت  دينييييارت مةيييييرق 222بن يييير 

 الةجييييييرء ضلييييييط يييييييد عااو ضاييييييا يةت ضيييييييرادات ت ايييييييل ُةييييييط قييييييدرتاا ميييييين وي ييييييد   تالتشييييييغيةية

 مليييييون 193.5 بحييييوالي الرسييييمية الجامعييييات مديونييييية تقييييدر ال يييييا ت هييييذا و ييييت. لاقتييييراول

 .20233 نهاية السنة المالية لعام حتى دينار

 

 ضجميييييالت% مييييين 63وجامعييييية م تييييية حيييييرالت جامعييييية اليرميييييرك  يييييل مييييين مديرنيييييية وقيييييد شيييييكةم 

  .لجامعات الرسميةا مديرنية

 
 (. ورقة ُمل مقدمة الط "مةتقط التعةيم العالت  ت الأردق2024وزارة التعةيم العالت والب   العةمت ) 3

التسهيلات 

59.9%

القروض مو الجهات 

الخارجية 

9.2%

القروض مو 

الصناديق 

18.1%

القروض مو البنوك 

12.8%

2023الجامعات الأردنية الرسمية حتى عام توزيع مديونية
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 ُةييييط قييييدرتاا  ييييت تيييي  ر التييييت المالييييية الأزمييييات ميييين م ييييتمرة حةقيييية  ييييت الجامعييييات يضييييس وهييييذا

  ميييييا العةميييييتت الب ييييي  ُةيييييط والإنةيييييا  تالأ اديميييييية برامجايييييا وتطيييييرير الت تييييييةت بنيتايييييا تطيييييرير

 الآتت: الرسم  يرا  

 

تمكييييين الجامعييييات الرينييييية ميييين ات يييياذ قييييرارات ح ثيييير مرونيييية  ميييينق بييييد ت مييييا سييييباو ييييت اييييرء 

بميييييا ين يييييجم ميييييس وحُيييييداد القبييييير  والت اايييييات التيييييت تقيييييدماات  تبشيييييأق البيييييرام  الأ اديميييييية

والأهييييداف اققتاييييادية الرينييييية.  مييييا يتطةيييي  الأميييير  تاقحتياجييييات التنمريييييةالمعييييايير الدوليييييةت و

الطةبييية بيييين م تةيييف المنيييايات وتعزييييز  حر ييية ت يييايلل  ت  يييين البنيييية الت تيييية لقطييياع النقيييل

تعيييييييييي مبيييييييدأ  عيييييييد  تكيييييييا   الةيييييييرصت واقسيييييييتةادة المثةيييييييط مييييييين ضمكانييييييييات  يييييييل جامعييييييية. ويم 

 .لت قيا هذ  الأهداف جطوة أساسيةالرسمية الاستقلالية في الجامعات الأردنية 

0

0

0

5.9

10.2

13.4

20.6

21.4

58.5

63.4

جامعة العةرم والتكنرلرجيا الأردنية 

الجامعة الااشمية 

الجامعة الألمانية الأردنية 

الجامعة الأردنية 

جامعة البةقاء التطبيقية 

جامعة الطةيةة التقنية 

جامعة آ  البيم 

جامعة ال  ين بن يلا  

جامعة م تة 

جامعة اليرمرك 

مليون دينار -2023توزيع المديونية بحسن الجامعات الرسمية حتى عام 

التدجي في أعداد القبول، 

والتخصصات، والش ون 

التن يمية

استنياف حصة القبول مو 

الطلبة في الجامعات، يفوت 

الفرص البديلة للإيرادات مو 

الرسوم

تعييو المييد مو الأكاديمييو 

للامتثال لمعايير الجودة، 

يرفع الألف التش يلية، 

ويفاقم العجي على الجامعات

التأجر في سداد الذمم المالية 

المستحقة للجامعات 

الرسمية على الحأومة

اللجو  إلى الاقتراض لت طية 

الألف التش يلية، مما يييد 

التأاليف بسبن الفوائد



 

 
 
 

 

 12 2025آذار |   "الأردنية الجامعة"  حالة  دراسة: الرسمية الجامعات استقلالية لتعزيز مدخل|  سياسات ورقة

 ات الرسمية:ستقلالية الجامعلاالوضع الحالي  5.3

 الجامعيييييات وقيييييانرق وتعديلاتييييي ت العةميييييت والب ييييي  العيييييالت التعةييييييم قيييييانرق حق مييييين اليييييرغم ُةيييييط

جميعايييييييا  تييييييين  وتعديلاتييييييي ت 1964 ل ييييييينة الأردنيييييييية الجامعييييييية وقيييييييانرق وتعديلاتييييييي ت الأردنيييييييية

 ت يييد اقييييرد   هنييياك  ييي ق   ت"اوضداريييي   اماليييي   م يييتقةة ح اديميييية م س ييية الجامعييية" حق ُةيييط ايييراحة

( 17) رقييييم وتعديلاتيييي  العةمييييت والب يييي  العييييالت التعةيييييم قييييانرق حق  مييييا. اقسييييتقلالية هييييذ  ميييين

 العييييالت التعةييييم مجةيييي  مايييام ميييين حق ُةيييط( ح/6) المييييادة مييين( 2) البنييييد  يييت ييييين  2018 ل ييينة

 التطبييييييييق أن إلا الجامعيييييييات، اسيييييييتقلالية عليييييييى بالمحاف ييييييية الأفيلييييييية الويييييييوابط وضيييييييع

 .الاستقلالية هذه مو تحد اقيودى  يوع القانون لهذا الفعلي

 مجلييييي  بموافقييييية الجامعييييياتمجيييييال   قيييييرارات ربيييييط  يييييت القييييييرد هيييييذ  ضحيييييدى وتتمثيييييل

 حووتيييييرزيعام بييييين الجامعييييياتت  الطةبيييية قبييييير أُييييداد ب يتعةيييييا  يمييييا سيييييراء العييييالي، التعليييييم

  ييييت ورد لمييييا او قيييي   وغيرهييييات اقتةاقييييياتت ترقيييييس حو ضلغاداييييات حو تعييييديةاات حو البييييرام ت اسييييت دا 

 ق.القانر من( ح/6) المادة

 ييييين  2018 ل يييينة( 18) رقييييم وتعديلاتيييي  الأردنييييية الجامعييييات قييييانرق  يييي ق ذلييييكت ضلييييط بالإاييييا ة

دارالرسيييييمية  الأردنيييييية اتالجامعييييي  حق ُةيييييط  مةكيييييية بييييي رادة عيييييينتم  حمنييييياء ل امجييييي  مييييين خيييييلا  تيييييم

 التعةيييييم مجةيييي  تراييييية ضلييييط الم ييييتند تالييييرزراءمجةيييي   ردييييي  تن ييييي  ُةييييط بنيييياء   سييييامية

 ضق ضذ تالرسييييييمية اتالجامعيييييي  حمنيييييياء ل امجيييييي الإدارييييييية ل  ييييييد ميييييين الاييييييلاحياتي وهييييييذا. العييييييالت

 مييييو مباشيييير تييييأثير تحييييت تبقييييى الأبييييرى سييييتراتيجيةالإ والقييييرارات ،الجامعيييية رئييييي  تعييييييو

ناصيييييير أساسييييييية لأبعيييييياد عييييييدة عضلييييييط الجييييييدو  التييييييالت  يشيييييييرو .العييييييالي التعليييييييم مجليييييي 

 .اُالمي   مقارنة مع الجامعات المستقلة احاليًّحوكمة الجامعات الأردنية 

 جارج الأردن  الجامعات المستقلة الجامعات الرسمية في الأردن أس  الحوكمة 

تعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييو 

 الرئي 

 تيعييييين ردييييي  الجامعيييية بيييي رادة مةكييييية سييييامية

 .التعليم العاليوبتنسين مو مجل   

 مجلييييي  الأمنيييييا  باجتييييييار اليييييرئي يقيييييرم 

مييييين ُيييييدد مييييين المرشييييي ين المييييي هةين بنييييياء  

ُةييييييط تراييييييية ميييييين مجةيييييي / لجنيييييية/ جايييييية 

م تاييييية بايييييدف الب ييييي  ُييييين رديييييي  جدييييييد 

و ييييييييت  ثييييييييير ميييييييين الجامعييييييييات  .لةجامعيييييييية

يييييييييييتم  تالأمريكييييييييييةق سيييييييييييما والم يييييييييتقةة 

اسيييييييييتقطاب رمسيييييييييا  الجامعيييييييييات ميييييييييو 

)ميييييين جامعييييييات  الأكيييييياديميجييييييارج كادرهييييييا 

 .(خرىح

سياسييييييييييييييييييييييات 

 القبول

ييييييين  قييييييانرق التعةيييييييم العييييييالت والب يييييي   •

 2018( ل يييييييييييييييينة 17العةمييييييييييييييييت رقييييييييييييييييم )

صييييييييييلاحية مجليييييييييي  وتعديلاتيييييييييي  ُةييييييييييط 

دجد مجليييي   ييييت الجامعييييات الم ييييتقةةت  يحُيييي 

الطييييييييلاب المقبييييييييوليو أعييييييييداد الجامعيييييييية 

بالتنسيييييييييق مييييييييع الأقسييييييييام الأكاديمييييييييية 
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  السعودية، ون ام في   (، قانون ن ام مجل  التعليم العالي والجامعات2018( لسنة )18المصادر: قانون الجامعات الأردنية وتعديلاته رقم )

 التعييو المتبع في مع م الجامعات الأمريأية. 

 
اتنتيجة التدخلات غير المباشرة لم يتم ر س الرسرم 4    ُام وح ثر. 20ت ااات التت است د م قبل ُةط ال ت ولر تدريجي 

 جارج الأردن  الجامعات المستقلة الجامعات الرسمية في الأردن أس  الحوكمة 

التعلييييييم العيييييالي فيييييي تحدييييييد سياسييييية 

 .قبول الطلبة

 "القبييييييول الموحييييييد"تتييييييولى وحييييييدة  مييييييا  •

قبيييييييييييول الطلبييييييييييية وتيييييييييييوزيعهم عليييييييييييى 

 .الجامعات الرسمية

قييييييييانرق الجامعييييييييات   ييييييييت حييييييييين ييييييييين  •

ُةييييييييط حق  2018( ُييييييييام 18الأردنييييييييية رقييييييييم )

مجليييييي  الأمنييييييا  هييييييو المسيييييي ول عييييييو 

تحدييييييييييييد أسييييييييييي  القبيييييييييييول وأعيييييييييييداد 

 ييييييييت حقيييييييير  الت ااييييييييات  المقبييييييييوليو

 او قييييي  الم تةةييييية حو وقيييييف القبييييير   يايييييا 

عليييييى  تلمعييييايير اقُتميييياد وايييييب  الجييييردة 

تقتيييييرن بموافقييييية مجلييييي  التعليييييييم  نأ

 العالي.

ت ميييييس مرا قييييية مجةييييي  واللجيييييان المعنيييييية

 .ستراتيجيةالإالأمناء  ت ال اقت 

سياسييييييييييييييييييييييات 

تعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييو 

 الأكاديمييو

عييييييييو  امسيييييييي ولى مجليييييييي  العمييييييييدا  يكييييييييرق 

 يييييييييت  تعيييييييييييو أعويييييييييا  هي ييييييييية التيييييييييدري 

 الجامعة وترقيتام وتثبيتام.

أعوييييا   ويبتعييييي مجليييي  الجامعيييية يقييييرم 

بتن ييييي  ميييين مجةيييي   الهي يييية التدريسييييية

 العةمت.الجامعة 

تطييييوير البييييرامم 

 الأكاديمية

مجلييييييييي  الأمنيييييييييا  بالتنسيييييييييين يقيييييييييرم  •

بإنشييييييييا  لمجليييييييي  التعليييييييييم العييييييييالي 

ت البيييييييييرامم والتخصصيييييييييات الأكاديميييييييييية

ت حو وقييييف اييييادلغاضغيرهييييات حو  مييييسودمجاييييا 

 القبر   ياا.

مجليييييي  الألييييييية هييييييو المعنييييييي ويكييييييرق  •

التييييييييييت  الدراسييييييييييية هماالمنيييييييييي بييييييييييإقرار 

 تقترحاا مجال  الكةيات والأق ام.

مجليييي  الأمنيييا  بالتنسييييين إلييييى ويقيييرم  •

مجلييييييييي  التعلييييييييييم العيييييييييالي بإنشيييييييييا  

والأقسييييييييييييييام والمعاهييييييييييييييد الأليييييييييييييييات 

التابعييييية لايييييا داخيييييل  والمراكيييييي العلميييييية

 الممةكة حو خارجاا.

 ييييييييت الجامعييييييييات الم ييييييييتقةةت يكييييييييرق  •

 تطييييييييييييييييوير البييييييييييييييييرامم الأكاديمييييييييييييييييية

مييييييييو مسيييييييي ولية اللجييييييييان  هيييييييياوإقرار

ومجةيييي  الجامعييييةت بينميييييا  الأكاديمييييية

يتييييدخل مجةيييي  الأمنيييياء  ييييت القييييرارات 

 حو المالت. ستراتيجتالإذات التأ ير  

 

مجةيييييييي   وح) مجليييييييي  أمنييييييييا يقييييييييرم  •

بالموافقييييييييييية عليييييييييييى ضدارة الجامعييييييييييية( 

 ،والأليييييييييييييييييات ،إنشييييييييييييييييا  الفييييييييييييييييروع

ومراكيييييييييييي  ،والأقسيييييييييييام ،والمعاهيييييييييييد

بنيييياء  ُةييييط تراييييية  ؛الأبحييييال والبييييرامم

 من ردي  الجامعة.

 الرسوم

( 18 يييت نييي  قيييانرق الجامعيييات الأردنيييية رقيييم )

مجليييييي  الأمنييييييا  تحديييييييد : يتييييييرلط 2018ُييييييام 

التيييييييييييت ت يييييييييييتر ياا  الرسيييييييييييوم الدراسيييييييييييية

الجامعييييييييييية مييييييييييين الطةبييييييييييية  يييييييييييت م تةيييييييييييف 

 .4الت ااات

مجةيييييييي  ضدارة  وح) مجلييييييي  أمنيييييييا يقيييييييرم 

ت تحدييييييييد الرسيييييييوم الدراسييييييييةبالجامعييييييية( 

وت دييييييييييييد المقابيييييييييييل الميييييييييييالت لة يييييييييييدمات 

 .التت تقدماا الجامعة  والأُما 
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 حقيقيييييية اسيييييتقلالية ت قيييييياالمشيييييار ضليايييييا  يييييت الجيييييدو  حُيييييلا ت  التنظيميييييية البنييييييةتعرقيييييل 

 واسييييعة بصييييلاحيات تحييييتف  العييييالي التعليييييم مجليييي  خييييلا  ميييين ال كرميييية قض ضذ تلةجامعيييية

 بآليييييية الرسيييييمية الجامعيييييات ربييييي  حق  ميييييا .الجامعييييية داجيييييي القيييييرار اتخييييياذ عمليييييية فيييييي تييييي ثر

 المفييييييياهيم ميييييييع يتنيييييييافى ،العيييييييالي التعلييييييييم مجلييييييي  ييييييييديرها التيييييييي ،"الموحيييييييد القبيييييييول"

 وت ديييييد تلةقبيييير  ال اايييية سياسيييياتاا واييييس لةجامعيييية تتييييي  التييييت للاسييييتقلالية، الأساسييييية

 .ال ااة رؤيتاا و ا المقبرلين حُداد

 الجامعيييييات إلييييييام مثيييييل اقسيييييتقلاليةت بمبيييييدح ل ييييي  تم  حخيييييرى شيييييروط هنييييياك ذليييييكت جانييييي  ضليييييط

 ضُيييييييادة حو البيييييييرامم لاسيييييييتحدال العيييييييالي التعلييييييييم مجلييييييي  موافقيييييييات عليييييييى بالحصيييييييول

 هيييييذ   يييييل. العيييييالت التعةييييييم م س يييييات اُتمييييياد هي ييييية مييييين الم يييييبقة المرا قييييياتو هيكةتايييييات

ُةيييييط -الأردنييييية  الجامعيييية بييييي  تتمتييييس  انييييم اليييييذا" اقسييييتقلالية" مةاييييرم ميييييس تتنيييياقذ القيييييرد

  .(وتعديلات  1964 ل نة الأردنية الجامعة اا )قانرقلقانرن او ق   - سبيل المثا 

 :: الجامعة الأردنيةحالة  دراسة  .4

المشيييييياد الأ يييييياديمت  أحييييييد ح بيييييير  (لأردقالجامعييييييات  ييييييت ا حقييييييدم) تتاييييييدر الجامعيييييية الأردنييييييية

م تةيييييف الم يييييتريات ب ت5(يالييييي  53,006) ةد الطةبييييي اُيييييدحالم س يييييات التعةيميييييية مييييين حيييييي  

 102 ةييييية حييييازت ُةييييط اُتميييياد دولييييتت وتقييييدم  11 ةيييييةت مناييييا  26. وت تضيييين الجامعيييية  اديميييييةالأ

 7 ضلييييييطت بالإاييييييا ة ةلةييييييد تررا ابرنامجيييييي   39لةماج ييييييتيرت و ابرنامجيييييي   120لةبكييييييالرريرست وبرنييييييام  

ت ييييرص الجامعيييية الأردنييييية ُةييييط تقييييديم تعةيييييم ُييييالت الجييييردة معتمييييد  مييييا بييييرام  دبةييييرم ُييييالت. 

 . اُالمي  ب   اا معتر   ا ح اديمي  برنامج   55من خلا   ادولي  

 امر ييييييييز   18الجامعيييييييية(ت و لة ييييييييدمات الطبييييييييية )م تشييييييييةط اماميييييييي   ااييييييييرح  وتضييييييييم الجامعيييييييية 

 130مييين  ايلابييي  الجامعييية بتنيييرع  قيييا ت  بييييرت ضذ تضيييم تتمتيييس و يييت الب ييي  والتعةييييم.  امت ااييي  

 يييت د يييس  احاليييي  ي ييياهمرق  يالييي  270,000 ُةيييطميييا يزييييد   ميييا قاميييم بت يييري جن يييية م تةةيييةت 

 .  وخارج الأردقداخل  ت م تةف المجاقت  تنميةالُجةة 

 
 2025للجامعات العالمية،  QSالمصدر: تصنيف 

 
 ت2202 /32ُام وزارة التعةيم العالتت  5

701 675 625 575 575 625 625 625 625 595
498

368

2014 2015 2016 2017 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Year

(ُالمي اجامعة 1500من بين )العالمي QSتطور ترتين الجامعة الأردنية على تصنيف 
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 و يييييت ايييييرء التقيييييدم المة ييييير  لةجامعييييية الأردنيييييية  يييييت التاييييينيةات العالمييييييةت مثيييييل تاييييينيف

(QS World University Ranking 2025) مكانييييييييية ايييييييييمن  امييييييييي خر  الجامعييييييييية الأردنيييييييييية  ححيييييييييرزتت

 اُربييييي   تاسييييعةال حناييييا ضلييييطبالإاييييا ة  ت(368) رتييييي تبجامعيييية ُةييييط م ييييترى العييييالم  400ح ضييييل 

 .ام ةي  الأولط  و

 دا  المالي للجامعة الأردنية: الأ 1.4

 اليييييييدُم حق يتضييييييي  ت2024و 2020 ُيييييييامت بيييييييين الأردنيييييييية لةجامعييييييية الميييييييالت الأداء ضليييييييط النظربييييييي 

 الجامعيييية تمكنييييم وقييييد .تمامييييا ترقييييف حتييييط اتييييدريجي   ان ةييييذقييييد  لةجامعيييية المقييييدم ال كييييرمت

 م يييتريات  يييت  بيييير ان ةييياو معييي  تيييزامن مة ييير ت ميييالت و ييير ت قيييياتغطيييية نةقاتايييات و مييين

 .6الترا مت العجز

   

 
 الأردنية المالية. ةالمصدر: تقارير الجامع

 

 يعكيييي  ممييييا ت(%91 حييييرالت) الجامعييييية الرسييييرمُةييييط  احالييييي   الجامعييييةضيييييرادات معظييييم وتعتمييييد 

 قالضييييييم  اييييييادخة ماييييييادر تنريييييييس ضلييييييط تايييييياحاج وي  ييييييد المييييييرردت هييييييذا ُةييييييط الكبييييييير هييييييااُتماد

 . الطةبة حُداد بتقةبات المرتبطة الأخطار وتقةيل تالمالية اقستدامة

 
 الجامعة الأردنية الماليةتقارير  6

5.6

3.1

1.8

3.5

6.1

2020 2021 2022 2023 2024

-الوفر في مييانية الجامعة الأردنية 

مليون دينار   

18.9

15.2
13.3

9.8

3.7

2020 2021 2022 2023 2024

العجي التراكمي في مييانية الجامعة

مليون دينار   -الأردنية 

109.2 102.4 108.1
120.3 120.7

103.6 99.3 106.3
116.8 114.6

3.08 2.8 2.7 0 0

2020 2021 2022 2023 2024

(  2024-2020)إيرادات الجامعة الأردنية ونفقاتها 

الإيرادات  النةقات الدُم ال كرمت 



 

 
 
 

 

 16 2025آذار |   "الأردنية الجامعة"  حالة  دراسة: الرسمية الجامعات استقلالية لتعزيز مدخل|  سياسات ورقة

    

 الأردنية المالية. ةالمصدر: تقارير الجامع

 هيييييذ  ضجميييييالت مييييين% 30 مييييين ح ثييييير حق ضليييييط الأداء الميييييالت لةجامعيييييةيشيييييير  ال ييييييا ت هيييييذا و يييييت

 ةالجامعييييي  تنا  يييييية ُةيييييط ال ةيييييا  حهميييييية يبيييييرزمميييييا  تاليييييدوليين الطيييييلال مييييين أتتتييييي  الرسيييييرم

  اديمييييييةالأايييييا برامج وتطيييييرير العالمييييييةت التاييييينيةات  يييييت تايييييامكان تعزييييييزت واودوليييييي   اضقةيميييييي  

د  . التعةيميييييية ااخيييييدمات جيييييردة وت  يييييين مبتكيييييرةتوال  لضيييييماق حساسيييييية عراميييييلهيييييذ  ال وتمعييييي 

 .الم تقبل  ت ال يرا المالتهذا المادر  تد ا

 
 الأردنية المالية.  ةالمصدر: تقارير الجامع

 شيييياد قييييد  لةغايييييةت امتييييدني   العةمييييت الب يييي  ُةييييط الجييييامعت الإنةييييا  يمعييييدت وُةييييط اييييعيد آخيييير

 رئيييييي  بشيييييأي النفقيييييات تركييييييت ضذ .الماايييييية ال مييييي  ال ييييينرات خيييييلا  امة رظييييي   اتراجعييييي  

 الجامعييية قيييدرة ميييو يحيييد   مميييا والإداريييية، الأكاديميييية للأيييوادر والتعويويييات الرواتييين عليييى

 .والابتأار والتطوير البح  تعييي على

91%

9%

2024إيرادات الجامعة الأردنية لعام 

رسرم جامعية  ضيرادات ذاتية حخرى 

101.70 
109.82 

8.65 10.82 

6.00 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

توزيع إيرادات الجامعة الأردنية

مليون دينار -( 2019-2024)

الرسرم الجامعية  الإيرادات الذاتية  الدُم ال كرمت 

30%

25%

19%

15%

5%

2%
4%

2023إيرادات الجامعة الأردنية لعام 

رسوم جامعية 

بأالوريوس دولي 

رسوم جامعية 

بأالوريوس موازي

رسوم جامعية عو 

سنوات سابقة

رسوم جامعية 

بأالوريوس تناف  

رسوم جامعية

ماجستير

رسوم جامعية

دكتوراة
مو رسوم جامعية

مصادر أجرى
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 الأردنية المالية.  ةالمصدر: تقارير الجامع

 تماييييادر الإيييييرادات ييييت  ا بييييير   اتر ييييز  هنالييييك حق  ضقلةنةقيييياتت وُةييييط الييييرغم ميييين تغطييييية الإيييييرادات 

ا مييييين بيييييرام  البكيييييالرريرس بييييياختلاف يبيعتايييييا )ح ثييييير مييييين  % مييييين ضجميييييالت ضييييييرادات 70وت دييييييد 

يايييييدد مييييين اقسيييييتدامة الماليييييية ُةيييييط الميييييديين المترسييييي  والبعييييييد. وتكمييييين  وهيييييذات الجامعييييية(

 الطييييلال ُييييدد زيييييادة ضمييييا: خيييييارات م ييييدودة لةنميييير حماماييييا سيييييكرق الجامعيييية حقالمشييييكةة  ييييت 

 .هماتنةيذ اع من ال ال يارين و لاالدراسيةت  الرسرم زيادة حو المقبرلينت

 :لتعييي استقلالية الجامعة الأردنية البدائي المتاحةسيناريوهات  2.4

 :يأتتمن ُدماا  ما الأردنية ت ديد م ار اقستقلالية لةجامعة لتة ي  البدادل المتاحة   مكني

 وحخطييييييارمييييييس مييييييا يكتنةيييييي  ميييييين ت ييييييديات الوضييييييع القييييييائم علييييييى الإبقييييييا  سيييييييناريو  .1

 .ا لةجامعييييييةوسييييييةبيات تتنييييييا ط مييييييس مبييييييدح اقسييييييتقلالية ال قيقييييييية الم ايييييينة قانرنييييييي  

 "التعةيييييييييم العيييييييييالت"تيييييييييداُيات التغييييييييييرات الم ييييييييتمرة  يييييييييت قييييييييرانين  ضلييييييييطاييييييييا ة ض

خاراييييية الجامعييييات  لييييم تييييراع   ومييييا يطييييرح ُةياييييا ميييين تعييييديلات الأردنييييية"الجامعييييات "و

ت من استقلالي   ماوظرو اات   .ااربما حسامم  ت تراجس جردة تعةيمت بل تااحد 
 

، 1964لعيييام الأصيييلي  الجامعييية الأردنيييية قيييانونوفيييق لعميييي إليييى االعيييودة سييييناريو  . 2

الم ايييييينة الم س ييييييية اقسييييييتقلالية  ب ييييييي  يييييييتم ت قيييييييا. وتعديلاتييييييه 1972لعييييييام و

مييييين الجامعييييية ت لتيييييتمكن خارجيييييية )مباشيييييرة حو غيييييير مباشيييييرة( تيييييدخلات حا  مييييين  اقانرنيييييي  

 ر ميييييييية الحييييييييير  ييييييييا و تماليييييييييةال اديمييييييييية والأوضدارة شيييييييي وناا الداخةييييييييية وال ارجييييييييية 

مميييييييا يتيييييييي  لايييييييا ت قييييييييا حهيييييييدا اا التعةيميييييييية والب ثيييييييية بشيييييييكل  عيييييييا   تالرشييييييييدة

لأنهيييييييا  ،أن تبقيييييييى الجامعييييييية الأردنيييييييية جامعييييييية رسيييييييمية وم يييييييتدام. وهيييييييذا يعنيييييييتت

عليييييى أن ، ولا تخويييييع لقراراتيييييه ،مسيييييتقلة عيييييو سيييييلطة مجلييييي  التعلييييييم العيييييالي

78.92 

93.46 

8.57 

6.02 
12.22 

4.03 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

مليون دينار -( 2024-2019)توزيع نفقات الجامعة الأردنية 

روات  وتعريضات  بعثات وب   ُةمت  خدمات ولرازم يلابية 
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معييييايير و ،تعمييييي الجامعيييية فييييي نطيييياق السياسيييية العاميييية لقطيييياع التعليييييم العييييالي

 .المرتبطة بهالجودة 
 

ُةييييط حق  لييييية عمييييي الجامعييييات الخاصيييية  وفييييق تعميييييسيييييناريو تحويييييي الجامعيييية ل .3

ضدراجاييييا  ييييت ميييين خييييلا  )ةمجتمييييس الأردنييييت ل كرميييية ولةممةر يييية  تبقييييط جامعيييية رسييييمية

ة الرقابيييييةت ضيييييس لأسييييي  ومعيييييايير ت ب يييييي  ال ييييير  الميييييالت( ت  اييييياحوالإ والشيييييةا ي 

 التعةييييييمالعامييييية لقطييييياع ت وال ياسييييية ر يعيييييةال ة اديميييييي الأ ضيييييراب الو يييييا وتعميييييل 

د  قييييييد و. العييييييالت وحخطييييييار  ةسييييييةبيجرانيييييي   ليييييي مثييييييل هييييييذا ال ييييييينارير الييييييبعذ حق  ي عييييييم

 .سياسية واجتماُية

رغبييييييةت بالا لمعييييييايير تتعةييييييا ا لة يييييييناريرهات الم تمةيييييية و قيييييي  يرايييييي  الجييييييدو  التييييييالت تقييميييييي  

 .التكاليف ت مل ُةط القدرةو الجدوىتو اقستدامةتو

 السيناريو 
 التفويي

Desirability 

القدرة على تحمي  

 التأاليف

Affordability 

 الجدوى 

 Feasibility 

 الاستدامة

Sustainability 

الوضييييييع . الإبقا  على 1

 القائم
-- + + - - 

اليعيودة2 ا  .   ليعيميييييإليى 

  الجيييامعييية   قيييانون  وفق

 الأردنية

++ + ++ ++ 

وفييق  .  3  لييييييية  الييعييمييييي 

الييييجييييامييييعييييات  عييييمييييي  

)إدراجهيا في   الخياصييييييية

 السوق المالي(

- - - - + ++ 

 حد ما ضلطا  ر سةبي  االمعيار متر -                          حد ما  ضلطا يجابي  ض ر ا+ المعيار متر

 ا بقرة ر سةبي  االمعيار متر - -                                ا بقرة يجابي  ض ر ا++ المعيار متر

 

ُييييييلا ت يتضيييييي  حق حت ةيييييييل هييييييذ  ال يييييييناريرهات  ضلييييييطوبييييييالنظر  ييييييت حاليييييية الجامعيييييية الأردنيييييييةت 

 تويضيييييمن اسيييييتمرار تقيييييدماا تااسيييييتقلالية الجامعييييية  عةيييييي  مييييين ال يييييينارير الأمثيييييل اليييييذا يعيييييزز 

ويجنبايييييا الكثيييييير مييييين المعيقيييييات والقييييييرد التيييييت ت يييييد مييييين  تواسيييييتدامتاا الماليييييية توتنا  ييييييتاا

( "العييييودة إلييييى قييييانون الجامعيييية الأصييييلي مييييع إدجييييال 2رقييييم ) سيييييناريوال رهيييي  تاسييييتقلاليتاا

القانرنييييييييية " تاا"اسييييييييتقلاليت قيييييييييا مكييييييييين الجامعيييييييية الأردنييييييييية ميييييييين لت ؛"التعييييييييديلات عليييييييييه

د   . والةعةيييية ينخيييرين البيييديةين الآهييير الأ ضيييل بيييين  ال ييييناريرهيييذا  ويمعييي  ذ  ييييرى اليييبعذ قيييد  الةييي 

و القيييييدرة ُةيييييط ت ميييييل حاقسيييييتدامة مييييين حيييييي  حقيقيييييية  حخطيييييار وحدات يييييي ادت قي ميييييلاحناميييييا 

 جتماُية.الكةف ال ياسية واق
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 : عالمية ناجحة لجامعات تتمتع بالاستقلاليةإقليمية و نماذج  .5

واحييييييدة ميييييين حبييييييرز الأمثةيييييية ُةييييييط نجيييييياح  (NUSجامعيييييية سيييييين افورة الوطنييييييية )تعييييييد تجربيييييية 

. ح ضييييل لأُمالايييياوت قيييييا نتيييياد   تاسييييتقلا  ُيييين ال كرمييييةب التييييت تتمتييييسالجامعييييات ال كرمييييية 

ت  يييييين  NUSت اسيييييتطاُم 2006سيييييتقلالية  يييييت ُيييييام قيييييدر ح بييييير مييييين اق بعيييييد حايييييرلاا ُةيييييط 

نيييم  ميييا أايييب م تاييينف بانتظيييام بيييين ح ضيييل الجامعيييات  يييت العيييالم.  مكانتايييا العالمييييةت  مك 

هيييييذ  اقسيييييتقلالية الجامعييييية مييييين تطيييييرير بيييييرام  ح اديميييييية مبتكيييييرةت وترسييييييس حب ا ايييييات وزييييييادة 

وزييييييادة ُيييييدد الأورا   تاليييييدولتت مميييييا سييييياهم  يييييت جيييييذل ح ضيييييل البييييياحثين والطيييييلال اييييياتعاون

يرجييييي  بالأسييييياس ضليييييط و تم يييييتمرلايييييا قزا  ا بيييييأق اليييييدُم ال كيييييرمت ُةمييييي   الب ثيييييية المنشيييييررة.

 جارد الجامعة  ت الب   والتطرير.

 
 2025للجامعات العالمية،  QSالمصدر: تصنيف 

 

 :التدرج في التنفيذ 1.5

 2019أصيييييدرت السيييييعودية فيييييي عيييييام ت 2030خيييييرت و يييييت ضييييييار رؤيييييية ال يييييعردية آُةيييييط ايييييعيد و

تطبيقييييه بشييييأي تييييدريجي، حييييي  يشييييمي  مييييو المخطييييط الييييذيللجامعييييات،  اجديييييدى  ان امييييى 

وميييين اييييمن حولييييط مراحييييل هييييذ  ال طييييةت بييييدحت  ييييلا  . جامعيييية حأومييييية 29الن ييييام الجديييييد 

معيييييايير وايييييعاا مجةييييي  شييييي وق الجامعييييياتت ايييييمن و تجدييييييد جامعيييييات العميييييل و يييييا نظيييييام  

وهيييير الم س يييية الرسييييمية الم يييي ولة ُيييين تنظيييييم ُمييييل الم س ييييات الأ اديمييييية العةيييييا  ييييت 

 الممةكة العربية ال عردية. 

وتشييييمي المرحليييية الأولييييى جامعيييية المليييي  سييييعود، وجامعيييية المليييي  عبييييد العييييييي، وجامعيييية 

 يييت م س يييات  نرُييييةجييياء النظيييام الجدييييد لي قيييا نقةييية ضذ  .فيصيييي بيييوالإميييام عبيييد اليييرحمو 

ب يييييا  ُةيييييط الأ ايييييانةاقضالتعةييييييم العيييييالتت لتطيييييرير العمةيييييية الب ثيييييية والعةمييييييةت ور يييييس حجيييييم 

الن ييييام هييييذا فييييي إطيييار وتتمتيييع الجامعييييات وتنميييية مراردهييييا المالييييية.  تايييياتنرييييس ماييييادر دخةب
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الجديييييد بقييييدر أكبيييير مييييو الاسييييتقلالية فييييي وضييييع أن متهييييا، ولوائحهييييا المالييييية، والإدارييييية، 

 والأكاديمية.

ذاتيييييةت ممييييا ال ايييياةترسييييس  ييييت ماييييادر تمريةل رايييية ال ييييعردية ويتييييي  هييييذا الترجيييي  لةجامعييييات 

ويشييييتمي الن يييييام الجدييييييد علييييى إنشيييييا  "مجلييييي  ي ييييام  يييييت تعزيييييز اسيييييتدامتاا الماليييييية. 

أمنييييييا "، يتييييييولى مسيييييي ولية الحوكميييييية، ويوييييييمو جييييييودة وكفييييييا ة التعليييييييم الييييييذي تقدمييييييه 

 المتبعييييية  يييييت الجامعيييييات العالميييييية. ويتيييييرلط المجةييييي  مايييييام  غيييييرار النمييييياذج ُةيييييط ت الجامعييييية

منهييييا الإشييييراف علييييى ترشيييييق رئييييي  الجامعيييية، والموافقيييية علييييى إنشييييا  الأليييييات ت ُييييدة

 .الجديدة، ومتابعة الأدا  الأكاديمي والإداري للجامعة

ا ُيييين ميييين  الييييدرجات العةميييييةت يتضييييمن النظييييام تشييييكيل مجةيييي  جييييامعت يكييييرق م يييي ول    مييييا

 .اقبتعيييييا واُتمييييياد بيييييرام  ووضيييييع سياسيييييات القبيييييول، وتعييييييين حُضييييياء هي ييييية التيييييدري ت 

جايييية حخييييرىت يشييييمل النظييييام الجديييييد ضُييييادة هيكةيييية الأدوار والاييييلاحيات داخييييل الجامعيييية   نوميييي 

وبالمثييييييلت  تقليييييييا صييييييلاحيات مجليييييي  الجامعيييييية لصييييييالق "مجليييييي  الأمنييييييا ".تييييييم   قييييييد

الإدارييييية، وذليييي  تحييييت توجيييييه صييييلاحيات رئييييي  الجامعيييية تقتصيييير علييييى الجوانيييين أصييييبحت 

، مميييييييا يعييييييييز ميييييييو مبيييييييدأ الفصيييييييي بييييييييو الإدارة الأكاديميييييييية ومراقبتيييييييه مجلييييييي  الأمنيييييييا 

  .والحوكمة

 
 2025للجامعات العالمية،  QSالمصدر: تصنيف 

حسييييةرت الإاييييلاحات التييييت من ييييم الجامعييييات ال ييييعردية اسييييتقلالية ح بيييير  ييييت واييييس حنظمتاييييا 

وتعزييييييز ال ر مييييية الأ اديمييييييةت ُييييين نتييييياد  مةمرسييييية  يييييت ت  يييييين جيييييردة التعةييييييم  تولراد ايييييا

العييييالمت ميييين  QSوالب يييي  العةمييييت.  قييييد ت  يييين ترتييييي  جامعيييية المةييييك سييييعرد  ييييت تايييينيف 

. وبالمثييييلت تقييييدمم جامعيييية 2024ا  ييييت ُييييام ُالمييييي   203المرتبيييية  ضلييييط 2020 ييييت ُييييام  281المرتبيييية 

 . 2024 ت ُام  143المرتبة  ضلط 2020ا  ت ُام ُالمي   186المةك ُبد العزيز من المرتبة 
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 :تنويع مصادر الدجي 2.5

وهنييييا يجيييي  الترقييييف ُنييييد بعييييذ التجييييارل العالمييييية لت ييييةي  الضييييرء ُةييييط ال ييييبل الممكنيييية 

وتعزيييييز ضنةييييا  الجامعيييية  تلتنريييييس ماييييادر الييييدخلت ممييييا سي ييييام  ييييت تعزيييييز الديمرميييية المالييييية

 بيييييالنظر ضليييييط الجامعيييييات العالميييييية  اار يييييارد  ُةيييييط الب ييييير  العةميييييية وال يييييدمات الطلابيييييية.

%.  ييييت حييييين حق مترسيييي  21وحو  ييييةرردت يلاحيييي  حق ن يييي  الرسييييرم ميييين الإيييييرادات لييييم تتجيييياوز 

 لنييييييدق  ةييييييية معييييييد  الرسييييييرم ميييييين ضجمييييييالت ضيييييييرادات الجامعييييييات العالمييييييية المعرو يييييية مثييييييل

 %.60ق تتجاوز ن بة  (LSE) ال ياسية والعةرم للاقتااد

   
 22/2023تقرير المالي ال،  دالمصدر: جامعة أوكسفور                                            23/2024تقرير المالي الالمصدر: جامعة هارفارد، 

 23/2024تقرير المالي  الالمصدر: كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية، 

  

دجيييييييي  مصيييييييادر تأثييييييييف الجهيييييييود الوطنيييييييية لتنوييييييييعوُةيييييييط الايييييييعيد الم ةيييييييتت ق بيييييييد مييييييين 

 المشيييياريع وتمويييييي العلمييييي، البحيييي  علييييى الإنفيييياق بهييييدف زيييييادة وتعيييهييييا، الجامعييييات

 خلا :ويمكن ذلك من  .مستدامة بصورة ستراتيجيةالإ
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 الشييييير ات ميييييس سيييييتراتيجيةض شيييييرا ات ضقاميييييةالخييييياص:  القطييييياع ميييييع الشيييييراكات تعيييييييي ▪

 احتياجيييييات ت يييييدم ابتكاريييييية حةييييير  وتقيييييديم والتطيييييريرت الب ييييي  لتعزييييييز والإقةيميييييية الم ةيييييية

 تالب ثييييية لةمشيييياريس المييييالت والييييدُم الرُاييييية بييييرام  ميييين اقسييييتةادة يمكيييين  مييييا. ال يييير 

 .المانت التدري   وبرام 

 تةبيييييت مت اايييية ح اديمييييية بيييييرام  تطييييريرالتوسييييع فييييي البييييرامم الأكاديميييييية المبتأييييرة:  ▪

 وبيييييرام  العالمييييييةت الجامعيييييات ميييييس المشيييييتر ة البيييييرام  مثيييييل العميييييلت سييييير  احتياجيييييات

 الأردق داخيييييل ميييين الطةبييييية اسييييتقطال يعييييزز مميييييا الم ييييتمرت والتعةييييييم الإلكترونييييت الييييتعةم

 ضاا ية ضيرادات ويرلد  وخارج ت
 

 لتطيييييرير  ومبييييياق   حراو   مييييين   الجامعييييياتحاييييير اسيييييتغلا اسيييييتثمار الأصيييييول الجامعيييييية:  ▪

 ومجمعيييييات حُميييييا  حااييييينات ضنشييييياء مثيييييل تذات ُلاقييييية م يييييتدامة اسيييييتثمارية مشييييياريس

 .وتجارية ح اديمية قست دامات المرا ا بعذ تأجير حو تكنرلرجيةت
 

ال يييييييدمات اقستشيييييييارية تقيييييييديم : التوسيييييييع فيييييييي البحيييييييول التطبيقيييييييية والاستشيييييييارات ▪

لةقطيييياُين العييييام وال يييياصت ميييين خييييلا  مرا ييييز الأب ييييا  المت ااييييةت وبنيييياء شييييرا ات مييييس 

 .الجاات ال كرمية والمنظمات الدولية لتمريل المشاريس الب ثية التطبيقية
 

 Endowment) الوقفييييييةوالاسيييييتثمارية  الصيييييناديق -ة اسيييييتحدال بيييييرامم تموييييييي بديلييييي   ▪

Funds):  د  والتيييييت تم  المالييييييية اقسييييييتدامة ت قيييييييا ضلييييييط تاييييييدف سييييييتراتيجيةض مالييييييية   واتحدا عيييييي 

ر   دادييييييمت مييييييا  رحس اسييييييتثمارب لةجامعييييييات  اسييييييتثمار ليمعيييييياد والميييييين ت التبرُييييييات ُبيييييير يمميييييي 

 لةجامعييييات ويمكيييين. والب ثييييية الأ اديمييييية الأنشييييطة م تةييييف لييييدُم منيييي  المترلييييدة العرادييييد

جييييييي   جيييييييامعت وقةيييييييت ايييييييندو  ضنشييييييياء ُبييييييير النميييييييرذج هيييييييذا مييييييين اقسيييييييتةادة الأردنيييييييية  تمر 

 المالييييييةت والأسيييييرا  العقييييياراتت مثيييييل م يييييتدامةت ُراديييييد ذات قطاُيييييات ن ييييير اسيييييتثمارات 

 تمرييييييييل ببييييييرام  الاييييييندو  هيييييييذا ربيييييي  يمكيييييين  ميييييييا. ومشيييييياريس التكنرلرجيييييييات والتعةيييييييم

 بميييييا الت تييييييةت البنيييييية وتطيييييرير العةميييييت الب ييييي  ودُيييييم الدراسيييييية المييييين  مثيييييل م اايييييةت

 . ال كرمت التمريل ُةط اقُتماد وتقةيل تالمالية الجامعة استقلالية  تعزيز يضمن
 

ت قييييييا ُراديييييد مييييين خيييييلا  ضدارة : ذات العلاقييييية تطيييييوير النشييييياطات التجاريييييية والخدميييييية ▪

وتشيييييغيل مرا يييييا تجاريييييية داخيييييل ال يييييرم الجيييييامعتت مثيييييل مرا يييييز المييييي تمراتت والمطييييياُمت 

استضييييييا ة بوال ييييييدمات ال ييييييكنية لةطةبييييييةت بالإاييييييا ة ضلييييييط تعزيييييييز ال ييييييياحة الأ اديمييييييية 

 .والبرام  الايةية لةطةبة الأجان  تالةعاليات الدولية
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 : توصياتالخلاصة وال .6

 الخلاصة: 

 :بما يأتتاستقلاليتاا تتة     تعزيز  ت الجامعات نجاح ت   ق ُناارسبا ت ارء ما 

ا القويييييييية:القييييييييادة الأكاديميييييييية  . أ ا  يييييييت تكيييييييري   تييييييي د  ا حاسيييييييم  القييييييييادة الأ اديميييييييية دور 

سييييييييتراتيجية اسيييييييتقلالية الجامعييييييية.  القيييييييييادات القريييييييية قيييييييادرة ُةييييييييط ت دييييييييد الرؤيييييييية الإ

لةجامعيييييييةت وترجيييييييي  الأنشيييييييطة الأ اديميييييييية والب ثيييييييية ن ييييييير ت قييييييييا هيييييييذ  الرؤييييييييةت ميييييييس 

 الم ا ظة ُةط استقلالية القرارات. 
 

تيييينج  الجامعييييات الم ييييتقةة  ييييت بنيييياء ُلاقييييات قرييييية ا مييييا غالبيييي   :العلاقييييات مييييع المجتمييييع  .ب

الم ةييييت واليييييدولت. هييييذ  العلاقيييييات ت يييياُد  يييييت تعزيييييز مكانييييية الجامعيييييةت  يْنمييييس المجتمعييييي  

 . وتر ير الدُم المالت والمعنرا اللازم قستمرار استقلاليتاا
 

 تهميييييا ُنايييييراق حساسيييييياق  يييييت تعزييييييز اسيييييتقلالية الجامعييييية :الابتأيييييار والبحييييي  العلميييييي .ج

الجامعيييييات التيييييت تر يييييز ُةيييييط اقبتكيييييار تكيييييرق قيييييادرة ُةيييييط تقيييييديم حةييييير  جدييييييدة و عالييييية  

ا ق غنط   ُن  لةمجتمس وال كرمة.لةت ديات المجتمعيةت مما يجعةاا شريك 
 

 ت ر ضيييييار قييييانرنت يضييييمن لةجامعييييات اسييييتقلاليتااايجيييي  حق يتيييير وتن يمييييي:قييييانوني  ارطيييي إ . د

 . ويضمن الجردة تبما ي ا   ُةط ماة ة المجتمس توي دد حدود هذ  اقستقلالية
 

يتطةيييي  نجيييياح اقسييييتقلالية وجييييرد هيا ييييل حر ميييية شييييةا ة و عالييييةت تضييييم  :فعاليييية حوكميييية .ه

 تسيييييتراتيجيةُييييين ات ييييياذ القيييييرارات الإم ييييي ولة ى ومجيييييال  حخييييير  اتمجةييييي  حمنييييياء م يييييتقة  

 .واماق ت قيا الأهداف التعةيمية والب ثية
 

ُةيييييط الجامعيييييات الم يييييتقةة اقلتيييييزام بمعيييييايير الجيييييردة العالميييييية  ييييييت  :التييييييام بيييييالجودة .و

 التعةيم والب   العةمتت واماق التقييم الدورا لبرامجاا وحنشطتاا. 

 

 توصيات منتدى الاستراتيجيات الأردني: 

الأردنييييية يمثييييل خطييييرة جرهرييييية ن يييير تطييييرير م يييييرتاا  اتيتضيييي  حق تعزيييييز اسييييتقلالية الجامعيييي 

تراييييييات ُمةيييييية تر يييييز ُةيييييط تعزييييييز وييييييررد المنتيييييدى  يييييت هيييييذا الإييييييار  الأ اديميييييية والب ثيييييية.

اليييييةت وابتكييييار حسيييييالي  تمريييييل م يييييتدامةت وبنييييياء روابيييي  حقيييييرى بييييين ميييييا تمقدمييييي   ال ر ميييية الةع 

   :الآتيةق سيما  ت الجران  و توما يتطةب  سر  العمل تمن تعةيمالرسمية  اتالجامع

المجييييييال  اييييييلاحيات ح بيييييير  ييييييت ات يييييياذ القييييييرارات ميييييين   :تعييييييييي دور مجليييييي  الأمنييييييا  .1

سييييييتراتيجيةت بمييييييا  ييييييت ذلييييييك تعيييييييين ردييييييي  الجامعييييييةت وواييييييس ال طيييييي  الأ اديمييييييية الإ

 سياسات القبر .ُداد ضوالماليةت و
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واسيييييتثمار بيييييرام   تشيييييرا ات ميييييس القطييييياع ال ييييياصالتطيييييرير  تنوييييييع مصيييييادر التموييييييي: . 2

ا لتقرييييير ميييين البنييييك الييييدولتت  لزيييييادة الإيييييرادات الذاتييييية.   وُيييين بعييييد تعةيمييييية جديييييدة ر قيييي 

د   ييي ق تنرييييس مايييادر التمرييييل  ححيييد حهيييم العراميييل التيييت ت ييياُد الجامعيييات ُةيييط ت قييييا  يمعييي 

 اقستقلالية المالية.
 

ضُطيييياء الكةيييييات والأق ييييام الأ اديمييييية اييييلاحيات ح بيييير  ييييت  تمأيييييو الهي ييييات الأكاديمييييية: .3

 وتعيين الكرادر الأ اديميةت مما يمعزز من اقبتكار الأ اديمت. تالدراسيةت ديد المناه  
 

لتشيييييمل آلييييييات وااييييي ة لةم ييييياءلة  :تعيييييييي ن يييييم الحوكمييييية الداجليييييية فيييييي الجامعييييية .4

 والشةا ية  ت ات اذ القرارات الأ اديمية والمالية.
 

 ؛توسييييييييع نطييييييياق التعييييييياون ميييييييع الجامعيييييييات والم سسيييييييات الأكاديميييييييية العالميييييييية . 5

 لتعزيز التباد  الأ اديمت والب ثت.
 

 وايييير  لضييييماق وتوفيرهييييا؛ الرئيسييييةالعييييام  النقييييي وسييييائي تحسيييييو فييييي الاسييييتثمار .6

ت ُةييييط الأ اديمييييية الم س ييييات م تةييييف ضلييييط ب ييييارلة التييييدري  هي يييية وحُضيييياء تالطييييلال

ت ييييييتقط  ميييييين  ةينافسيييييي تأن تتوجييييييه بعييييييل الجامعييييييات إلييييييى تخصصييييييات محييييييددة و

 بغذ النظر ُن مرقعاا الجغرا ت. تخلالاا الطلال
 

لت  ييييييين  تتايييييياجردواييييييماق  اعتميييييياد م سسييييييات التعليييييييم العييييييالي ةهي يييييي تعييييييييي دور  .7

واييييماق جييييردة م رجاتيييي ت وت ةيييييز الجامعييييات ُةييييط  تنرُييييية التعةيييييم العييييالت  ييييت الممةكيييية

 ميزة.تضدامة تميزهات وانةتاحاا وتةاُةاا مس الجامعات العالمية الم
 

التوجيييييه التيييييدريجي لإل يييييا  القبيييييول الموحيييييد والعيييييودة للقبيييييول المباشييييير ميييييو قبييييييي  .8

 .الجامعة
 

التييييي يييييتم منحهييييا الخاصيييية ات المقاعييييد تخصيصيييي لشييييمولية  ةتقييمييييي إجييييرا  دراسيييية  .9

 ،التعليييييم العييييالي إلييييىالوصييييول لتمأيييييو أبنييييا  العييييامليو فيهييييا مييييو عاميييية الجهييييات لل

الأهييييداف المرجييييرة مناييييات وضجييييراء التعييييديلات  ا عاليتاييييا  ييييت ت قييييي مييييدى حجييييل ت ديييييد ميييين 

 . بما ي قا الترازق بين العدالة والجدارة تميُةياا و ا نتاد  التقي

 

 شيييييروط ووايييييس الرسيييييمي  الجامعيييييات حمنييييياء مجيييييال  تشيييييكيل آليييييية  يييييت النظييييير ضُيييييادة .10

 الميدانيين وال براء منام الكادمييين للاُضاء واا  

ات اسييييييتقلالية الجامعيييييي  تعزيييييييزيتضيييييي  مييييييدى ال اجيييييية الةعةييييييية ضلييييييط  سييييييباتاييييييرء مييييييا  و ييييييت

ييييييتم العميييييي عليييييى ذلييييي  بيييييأن يوصيييييي منتيييييدى الإسيييييتراتيجيات الأردنيييييي علييييييه، والرسيييييمية. 

ا ابتيييدا ى ميييو الجامعييية الأردنيييية بحيييي  تعيييود للعميييي كسيييابق عهيييدها وفيييق قيييانون ، مرحلييييًّ

مييييييس ضدخييييييا  التعييييييديلات  فقييييييط، وتعديلاتييييييه 1972وسيييييينة  1964الجامعيييييية الأردنييييييية لسيييييينة 

 :ذلك من منطةاالم تجيبة لمتطةبات ال اار. و
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تعمييييي  تكانيييي قييييد و تالأقييييدم بييييين الجامعييييات الأردنيييييةالأولييييط والجامعيييية الأردنييييية هييييت حق  •

 1972و 1964الجامعيييية الأردنييييية ل يييينة "قييييانرق  خيييياص بهيييياالقييييانون بنجيييياح بموجيييين ال

 ."وتعديلات 

 سييييييوفرمةاييييرم الجامعيييية الم ييييتقةة الةعةيييييت  ييييت حاليييية الجامعيييية الأردنييييية حق تعزيييييز  •

ا نموذجيييييا أ  وتقيييييييم ،بتيييييهوتجر  ،ييييييتم اجتبييييياره ،للجامعيييييات الأردنيييييية الرسيييييميةناجحيييييى

 ُةط الجامعات الأخرى. تعميمه أثره، ومو ثم

 . وبالتييييييالت  يييييي قبيييييياجتلاف ظروفهيييييياتختلييييييف جصوصييييييية  رسييييييمية ةجامعيييييي لأييييييي حق  •

 ييييت ال الييييية ومرا بتاييييا لةتطييييررات والم ييييتجدات الم ييييتقبةية اسييييتجابتاا لةت ييييديات 

ة ياسيييييتقلالبالتيييييالتت ق بيييييد حق تتمتيييييس بو .اا ايييييعب  امييييير  ت يعيييييد مرحيييييد تييييييار قيييييانرنضظيييييل 

 ُةط ضدارة ش وناا ال ااة. تمن اا القدرة 

ن ييييييم  الإقليمييييييية والعالميييييييةنجيييييياح التجييييييارب  • ا ح بيييييير ميييييين جامعييييييات قييييييدر  الُنييييييدما مم

 اقستقلالية.
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 لتقييم الدراسة 

https://x.com/JSFJordan
https://www.facebook.com/JordanStrategyForumJSF
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u

